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Klaipėdos rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2015 m. sausio 22 d. įsakymu Nr. AV-152


	
	PATVIRTINTA

Vėžaičių lopšelio-darželio direktoriaus                                                                                            

2015 m. sausio 26 d. įsakymu Nr. ĮV-3                                                                                                                          


 
KLAIPĖDOS R. VĖŽAIČIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO 2015–2019 METŲ
STRATEGINIS PLANAS
I. BENDROSIOS NUOSTATOS
Klaipėdos r. Vėžaičių lopšelio-darželio (toliau tekste – Lopšelis-darželis) strateginio planavimo tikslas – efektyviai valdyti ugdymo įstaigos veiklą, telkti bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, numatyti, kaip bus įgyvendinti ugdymo įstaigos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingą jos vystymo(si) kryptį ir prioritetus, įvertinti kaitos pokyčius ir efektyviai panaudoti turimą potencialą. Dinamiškas dabarties metas, didėjanti atsakomybė, darbų apimtys, skatina svarstyti ir kartu priimti sprendimus, siekti aukštos ugdymo kokybės, savitumo, įstaigos kultūros, savarankiškumo. 

Įvykdžius Vėžaičių lopšelio-darželio 2012–2014 metų strateginį veiklos planą ir atlikus analizę, rengiamas kartotinis strateginio veiklos plano dokumentas.
Rengiant kartotinį strateginio veiklos plano dokumentą buvo derinama, kad jis atitiktų galiojančių Europos sąjungos, Lietuvos Respublikos bei Klaipėdos rajono planavimo dokumentų nuostatas ne tik siekiant atitikimo, bet ir įvertinant Lopšelio-darželio tikslų pasiekimo galimybes.
Strateginį veiklos planą  rengė darbo grupė, sudaryta Lopšelio-darželio direktoriaus   2014 m. spalio 10 d. įsakymu  Nr. ĮV-38  „Dėl Klaipėdos r. Vėžaičių lopšelio-darželio 2015-2019 metų strateginio veiklos plano rengimo grupės sudarymo“. 

Planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002-06-06 nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio planavimo metodika (Žin., 2002 Nr. 57-2312,  Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2010 m. rugpjūčio 25 d.  nutarimo Nr. 1220 redakcija), Klaipėdos rajono plėtros strateginio plano 2009–2020 m. situacijos analize, Valstybės pažangos strategiją „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, Valstybinės švietimo 2013–2022 m. strategijos nuostatomis,  Lopšelio-darželio bendruomenės poreikių tyrimo duomenimis, jos pedagoginės ir kultūrinės veiklos patirtimi, mokyklos vertybinėmis nuostatomis, kvalifikacinių vadybos seminarų ir metodinių renginių metu įgyta patirtimi. Strateginis planas parengtas remiantis humaniškumo, demokratiškumo, partnerystės principais. Tikimasi, kad sėkmingos strategijos pasirinkimas sudarys palankias sąlygas Lopšeliui-darželiui tapti patrauklia, nuolat besimokančia organizacija, teikiančia kokybišką ugdymą.
II. LOPŠELIO-DARŽELIO PRISTATYMAS
Lopšelis-darželis yra Klaipėdos r. savivaldybės biudžetinė, nesiekianti pelno ikimokyklinio vaikų ugdymo institucija, padedanti tėvams vykdyti vaikų ugdymo funkcijas. Ji savo veiklą grindžia Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo ir kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministerijos norminiais teisės aktais, Klaipėdos rajono savivaldybės tarybos sprendimais, Klaipėdos rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus vedėjo įsakymais, įstaigos Nuostatais, Ikimokyklinio ugdymo programa bei Metine veiklos programa.

Lopšelis-darželis įsteigtas 1965 m., 1978  m. įsikūrė naujose patalpose,  įregistruotas Juridinių asmenų registre, kodas 191793398, teisinė forma – biudžetinė įstaiga, priklausomybė – savivaldybės mokykla. Savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija – Klaipėdos rajono  savivaldybės taryba.

Lopšelio-darželio buveinė – Liepų g. 1, Vėžaičiai, Klaipėdos rajonas.
El. pašto adresas – vezaiciudarz@takas.lt

Internetinės svetainės adresas – www.darzelis.vezaiciai.lt
Grupė – neformaliojo švietimo mokykla. Tipas – ikimokyklinio ugdymo  mokykla.

Pagrindinė paskirtis – bendrosios paskirties mokykla.

Ugdymo kalba – lietuvių.  Ugdymo forma – dieninė.

Lopšelis-darželis yra viešasis juridinis asmuo, turintis antspaudą, atsiskaitomąją ir kitas sąskaitas Lietuvos Respublikos įregistruotuose bankuose.
III. 2012–2014 METŲ STRATEGINIO PLANO VEIKSMINGUMO ANALIZĖ
Lopšelio-darželio projektinis pajėgumas – 115 vaikų. Veikia 6 grupės: 1 lopšelio grupė; 1 priešmokyklinio ugdymo grupė; 4 ikimokyklinio ugdymo grupės. Dauguma vaikų Lopšelį-darželį lanko iš Vėžaičių miestelio ir aplinkinių kaimų. Šeimos teigiamai vertina institucinio ikimokyklinio ugdymo paslaugas, domisi ugdymo(si) programomis, Lopšelio-darželio tradicijomis.
Prioritetinė veiklos sritis - sveikos gyvensenos ugdymas. Rengiami ir įgyvendinami projektai, praturtinantys ikimokyklinio ugdymo programoje planuotą ugdymo turinį. 

Atsižvelgdami į aukščiau minėtus dokumentus, metų laikus, šventes, vaikų amžių bei poreikius, tėvų lūkesčius, grupėje dirbantys pedagogai planuoja ugdomąją veiklą, ugdomosios veiklos tema skelbiama grupės tėvų lentoje. Kiekvienoje grupėje organizuojamos savitos (tradicinės) šventės, laikomasi bendrų grupės susitarimų, pagal galimybes ir poreikius grupės įsitraukia į masinius įstaigos renginius ir veiklas. Taip kiekviena grupė kuria savitą gyvenimo ritmą. 

Yra sukurta savita vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimo sistema, kuri atskleidžia vaiko pažintinio, psichinio bei fizinio vystymosi raidą, užtikrina veiksmingą pedagogo ir ugdytinio sąveiką.
Siekiant vaikų ugdymo procese taikyti kuo daugiau pozityvių ugdymo metodų, įstaigoje jau 12 metų įgyvendinama tarptautinė vaikų socialinių gebėjimų ugdymo programa „Zipio draugai“ (plačiau: http://www.vaikolabui.lt/), projektas ,,Savęs pažinimas per bendravimą judesyje“ pagal V. Šerborn metodiką. Įstaigoje yra parengtos sveikos gyvensenos įgūdžių ugdymo programos: ,,Augu sveikas ir stiprus, ,,Vaikų emocinio intelekto ugdymas“, 1,5–3 metų amžiaus vaikų gyvenimo įgūdžių ugdymo programa ,,Vaikų adaptacija ir emocinis klimatas lopšelio grupėje“. Organizuojamos edukacinės programos, užsiėmimai įstaigoje bei edukacinės išvykos vaikams. 
Įstaigoje dirbantys pedagogai turi didelę savo veiklos patirtį, mylintys ir rūpestingi, gebantys skirti dėmesį kiekvienam vaikui. Tai kompetentingi, aukštos kvalifikacijos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai, kurie siekia pažinti vaiką, atliepti jo poreikius, perteikti kultūrines ir tautines vertybes. Įstaigoje nemokamas paslaugas teikia  logopedas.
Įstaigos pedagogai įsitraukia į Klaipėdos rajono ar respublikinius projektus, akcijas, dalijasi gerąja patirtimi, dalyvauja už įstaigos ribų organizuojamuose seminaruose, praktiniuose užsiėmimuose. Viena iš prioritetinių įstaigos veiklos krypčių, siekiant sudaryti sąlygas įstaigos pedagogams įgyti naujų žinių bei įgūdžių, yra kvalifikacijos kėlimo seminarų pedagogams įstaigoje organizavimas.
Bendradarbiaujama su įstaigos veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos bendruomenės nariais, asociacijomis, organizacijomis: su Klaipėdos rajono ikimokyklinio ugdymo įstaigomis bei šių įstaigų pedagogų metodiniais būreliais, Vėžaičių seniūnija, Vėžaičių pagrindine mokykla. įsitraukta į  respublikinę ikimokyklinio ugdymo įstaigų asociaciją „Sveikatos želmenėliai“. Palaikomi draugiški santykiai su Klaipėdos  rajono Švietimo centru, įstaiga „Vaiko labui“, „Ugdymo inovacijų centru“ ir kitomis institucijomis. 

Įstaigoje sudaromos sąlygos dalyvauti vaikų saviraiškos plėtotei Kultūros centre: šokio studijoje, piešimo studijoje, sporto būreliuose.

Įstaigoje veikia bendruomenės informavimo sistema. Aktuali informacija talpinama įstaigos svetainėje ,,www.darzelis.vezaiciai.lt”, pateikiama įstaigoje esančiuose informaciniuose stenduose. Nuolatos keičiamas įstaigos „Įsimintiniausių akimirkų“ stendas, kuriame  įamžintos įstaigos renginių, projektų, veiklų svarbiausios akimirkos. Grupėse organizuojami susirinkimai, grupiniai ir individualūs pokalbiai, teikiama dalomoji medžiaga, kaupiama aktuali visų mokslo metų informacija. 

Įstaiga atvira tėvams, kolegoms, svečiams, kurie visuomet laukiami grupėse, kasdieninėje vaikų veikloje, šventėse, sportinėse varžybose, konkursuose bei išvykose.
Lopšelio-darželio aplinkos ir išteklių analizė
1.Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas. 
Lopšeliui-darželiui vadovauja direktorius, kuris skiriamas į pareigas ir atleidžiamas iš jų Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kitų teisės aktų nustatyta  tvarka. 

Valdymo struktūra.

Lopšelio-darželio  administracija.                                                                               
	Vardas, pavardė
	Pareigybė ir pagrindinės funkcijos
	Vadybinė kategorija

	Gėnia Anužienė
	Direktorė organizuoja ir koordinuoja Lopšelio-darželio veiklą pavestoms funkcijoms atlikti, uždaviniams įgyvendinti, analizuoja Lopšelio-darželio veiklą, materialinius ir intelektinius išteklius. Leidžia įsakymus, kontroliuoja jų vykdymą. Priima vaikus, sudaro mokymo sutartis.
	II-ji vadybinė

	Jurga Lapinskienė
	Direktorės pavaduotoja ugdymui. Organizuoja tinkamų ugdymosi sąlygų sudarymą, programų vykdymą. Organizuoja Vaiko gerovės komisijos darbą. Teikia profesinę ir metodinę pagalbą pedagogams. Stebi ugdymo procesą ir jį vertina. 
	III-ji vadybinė

	Vaida Žilienė
	Vyriausioji buhalterė. Vadovaudamasi   patvirtinta Lopšelio-darželio direktoriaus  apskaitos politika, vykdo buhalterinę apskaitą.
	

	Rita Padroštienė
	Sekretorė. Tvarko elektroniniu būdu MDB. Rengia ir įformina dokumentus pagal raštvedybos reikalavimus. Rengia įstaigos dokumentacijos planą Saugo dokumentus ir laiku juos perkelia į Lopšelio-darželio archyvą. 
	


Lopšelyje-darželyje veikia šios savivaldos institucijos:

Lopšelio-darželio taryba (toliau – Taryba). Taryba yra aukščiausia Lopšelio-darželio savivaldos institucija. Tarybos veiklą reglamentuoja Lopšelio-darželio  nuostatai.

Mokytojų taryba – nuolat veikianti Lopšelio-darželio savivaldos institucija pedagoginių darbuotojų profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spręsti. Mokytojų tarybos veiklą reglamentuoja Lopšelio-darželio nuostatai.

Lopšelyje-darželyje sudarytos nuolat veikiančios komisijos:

Vaiko gerovės komisija (veiklą reglamentuoja nuostatai, patvirtinti  direktoriaus įsakymu);

Inventorizacijos komisija (veiklą reglamentuoja Lopšelio-darželio inventorizacijos tvarka, patvirtinta direktoriaus įsakymu).
Žmonių ištekliai: 
Ugdytojai. 
Lopšelyje-darželyje dirba 12 pedagogų, iš jų 11 įgiję aukštąjį, 1 − aukštesnįjį pedagoginį išsilavinimą. 3 pedagogai turi metodininko, 5 − vyr. auklėtojo, 4 − auklėtojo kvalifikacines kategorijas. Patvirtinta iš viso 29,25 etatai, dirba 29 darbuotojai. Lopšelyje-darželyje sutelktas mažai kintantis kolektyvas, kuris sėkmingai vykdo ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas,  kryptingai valdo ugdymo(si) procesą, kuria ir tobulina edukacines aplinkas, vykdo tėvų informavimą ir švietimą. Lopšelio-darželio bendruomenė kryptingai siekia iškeltų strateginių veiklos prioritetų įgyvendinimo, dalyvauja formuluojant metinius tikslus, prisiima atsakomybę už jų įgyvendinimą bei kuriamą įstaigos įvaizdį. Vaikams su kalbos ir komunikacijos sutrikimais teikiama logopedo pagalba. Pedagogų darbe taikomi nauji ugdymo metodai, būdai. Daug dėmesio skiriama ugdymo individualizavimui, diferencijavimui. Pedagogams sudarytos sąlygos kelti kvalifikaciją ir tobulinti profesines kompetencijas. Kiekvienas pedagogas per metus kvalifikacijos renginiuose vidutiniškai dalyvavo  po 4 dienas. 
Pedagogų išsilavinimas:    




	Pedagogai
	2012 metai
	2013 metai
	2014 metai

	Iš viso: 
	11
	12
	12

	Aukštasis universitetinis
	10
	11
	11

	Aukštesnysis
	1
	1
	1

	Neturi pedagoginio išsilavinimo
	-
	-
	-


Pedagogų darbo stažas:  




	Pedagogai
	2012 metai
	2013 metai
	2014 metai

	Iš viso: 
	11
	12
	12

	Iki 3 metų
	2
	3
	2

	3−10 metų
	1
	1
	2

	10−15 metų
	-
	-
	-

	15 ir daugiau metų
	8
	8
	8


Pedagogų kvalifikacija (išskyrus vadovus): 


 6 lentelė

	Pedagogai

	2012 metai
	2013 metai
	2014 metai

	Iš viso:
	11
	12
	12

	Neturi kvalifikacinės kategorijos
	-
	1
	1

	Auklėtojas
	4
	4
	4

	Vyresnysis auklėtojas
	4
	4
	4

	Auklėtojas metodininkas
	3
	3
	3

	Auklėtojas ekspertas
	-
	-
	-


Pedagogų amžius (išskyrus vadovus):



	Pedagogai
	2012 metai
	2013 metai
	2014 metai

	Iš viso: 
	11
	12
	12

	jaunesnių nei 25 metų
	-
	-
	-

	25–29 metų
	1
	1
	-

	30–34 metų
	-
	-
	1

	35–39 metų
	3
	4
	5

	40–44 metų
	2
	1
	1

	45–49 metų
	3
	3
	2

	50–54 metų
	1
	-
	-

	55–59 metų
	-
	2
	2

	60–64 metų
	1
	-
	-

	65 metų ir vyresnių
	-
	-
	-


Išvada: Pedagogų kolektyvas patyręs, kvalifikuotas, nuolat keliantis kvalifikaciją.
Ugdytiniai. Veikia 6 grupės. Nuo 2014 m. rugsėjo 1d. lopšelį-darželį lanko 115 vaikų: lopšelio gr.–15 vaikų, darželio – 80 vaikų, priešmokyklinio ugdymo gr. – 20 vaikų. Darbo trukmė 10,5 val. Yra budinti grupė, kuri dirba 12 val.  

Vidutinis vaikų skaičius per 8 mokslo metus:
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Vaikų skaičius pagal amžiaus grupes:
	Vaikų amžiaus grupės
	2012 m.
	2013 m.
	2014 m.

	Lopšelio grupė (1−3 m.)
	15
	15
	15

	Darželio grupės (3−6 m.)
	61
	80
	80

	Priešmokyklinio ugdymo grupė  (6−7 m.)
	18
	15
	20

	Iš viso
	94
	110
	115


Ugdytinių skaičius pagal lytį                                              
	
	2012 m.
	2013 m.
	2014 m.

	Mergaitės
	48
	57
	58

	Berniukai
	46
	53
	57


       Išvada: Vidutinis vaikų skaičius labiausiai pakilo 2010–2011 m. m. Lopšelio-darželio projektinis pajėgumas nuo 2009 m. neleidžia sutalpinti visų 1–3 metų  amžiaus vaikų. 

Planavimo struktūra.
Lopšelis – darželis savo veiklą planuoja rengdamas:

· Lopšelio-darželio nuostatus –  rengia darbo grupė, tvirtina Savivaldybės taryba sprendimu;

· Strateginį veiklos planą –  rengia darbo grupė, tvirtina direktorius įsakymu;

· Metinį veiklos planą –  rengia darbo grupė, tvirtina direktorius įsakymu;

· Darbo tvarkos taisykles –  rengia darbo grupė, tvirtina direktorius įsakymu;

· Darbuotojų pareigybių aprašymus – rengia darbo grupė, tvirtina direktorius įsakymu;

· Darbuotojų saugos ir sveikatos instrukcijas – rengia darbo grupė, tvirtina direktorius įsakymu;

· Ikimokyklinio ugdymo programą – rengia darbo grupė, tvirtina direktorius įsakymu;

· Mokytojų atestacijos perspektyvinę programą – rengia direktoriaus pavaduotojas ugdymui, tvirtina direktorius;

· Specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų grupines ir individualias ugdymo programas – rengia logopedas, tvirtina direktorius įsakymu;

· Metodinės veiklos planą, Vidaus veiklos kokybės įsivertinimo planą, Veiklos stebėsenos planą metams – rengia direktoriaus pavaduotojas ugdymui;

· Vaiko gerovės komisijos veiklos planą metams – rengia VGK pirmininkas;
· Ilgalaikius ir trumpalaikius ugdymo planus – rengia auklėtojos, formą tvirtina direktorius įsakymu;

· Ugdymą papildančius projektus – rengia auklėtojos ir kiti ugdyme dalyvaujantys asmenys;

· Lopšelio-darželio dokumentacijos planą – rengia sekretorius, tvirtina direktorius;

· Metų biudžeto plano projektą – rengia vyriausiasis buhalteris, tvirtina direktorius;

· Civilinės saugos planą – rengia ūkvedys, tvirtina direktorius.

Su šiais ir kitais Lopšelio-darželio veiklą reglamentuojančiais dokumentais galima susipažinti darželio internetinėje svetainėje www.darzelis.vezaiciai.lt
Finansiniai ištekliai. 
Pagrindiniai Lopšelio-darželio lėšų šaltiniai: 

· Klaipėdos rajono savivaldybės biudžeto asignavimai ir Mokinio krepšelio lėšos;

· Specialiosios lėšos;

· Paramos lėšos;

· Deleguotos nemokamam maitinimui skirtos lėšos.

Pagrindinių lėšų paskirstymas per tris metus:
	Metai
	Savivaldybės lėšos

(tūkst. Lt)
	Mokinio krepšelio lėšos (tūkst. Lt)
	Iš viso gauta
(tūkst. Lt)

	
	Darbo užmokesčiui
	Darbo užmokesčiui
	

	2011
	408
	247
	759

	2012
	421
	254
	712

	2013
	456
	245
	833



              Vidaus auditas. 
Lopšelyje-darželyje vertinimas ir įsivertinimas vykdomas taikant Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2005-07-22 įsakymu Nr. ISAK-1557 patvirtintą „Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodiką“. Lopšelio-darželio vidaus įsivertinimą atlieka direktoriaus įsakymu sudaryta darbo grupė.

Pedagoginės veiklos priežiūrą vykdo direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Pedagoginė pagalba ir priežiūra grįsta pasitikėjimu, orientuota į motyvavimą ir kūrybiškumą, atsakomybės už darbo rezultatus  stiprinimą ir savarankiškumo skatinimą. 

Plačiojo audito kiekvienas rodiklis vertintas keturiais lygiais: 4 – labai gerai; 3 – gerai; 2 – patenkinamai; 1 – nepatenkinamai.
2013-2014 m. m. Lopšelio-darželio ,,Plačiojo“ audito rezultatai:

Geriausiai įstaigoje vertinami šie pagalbiniai rodikliai (4 lygmuo):
1.1.5. Ikimokyklinio ugdymo įstaigos tradicijos;
2.3.2. Pedagogo ir ugdytinio sąveika; 
2.4.2. Šeimos informavimo apie vaiką formos ir būdai;
5.1.5. Galimybių tobulėti sudarymas; 
5.3.2. Personalo komplektavimas ir darbo organizavimas.
[image: image2.png]AUDITO REZULTATY ISVADOS
GERAI (4) IVERTINO

o8B &588

PROCENTAL





Silpniau vertinti šie rodikliai (2 lygmuo):
1.1.2. Aplinkos saugumas, estetika;
1.3.2. Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais;
1.3.3. Atvirumas pokyčiams; 
4.2.3. Psichologinė ir socialinė pagalba; 
4.2.5.  Pagalba specialiųjų poreikių vaikams.
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Lopšelio-darželio finansinė veikla kontroliuojama vadovaujantis Lopšelio-darželio finansų kontrolės taisyklėmis. Išankstinę kontrolę vykdo vyriausiasis buhalteris, einamąją kontrolę – direktoriaus pavaduotojas ugdymui, paskesniąją kontrolę – ūkvedys. Lopšelio-darželio finansinę, ūkinę kontrolę taip pat vykdo Valstybės kontrolės įgaliotos institucijos ir savivaldybė.

Lopšelio-darželio higieninę ir maisto kokybės priežiūrą atlieka Klaipėdos valstybinė maisto ir veterinarinė tarnyba bei Klaipėdos visuomenės sveikatos centro Gargždų skyrius.

 Aplinka. Įstaigoje visiems ugdytiniams sudaromos lygios galimybės ugdytis, sukurtos būtiniausios sąlygos mokymuisi, kūrybiniam lavinimui ir poilsiui. Grupių apšvietimas atitinka higienos reikalavimus. Aktų salėje vyksta kūno kultūros ir meninio ugdymo veiklos, šventės. Įrengtas logopedės kabinetas. Palaipsniui atnaujiname baldus ir įrangą. Grupėse vaikų veiklos kampeliai papildyti žaislais, įvairiomis ugdymo priemonėmis, tačiau reikia sporto inventoriaus grupėse ir lauke. Metalinius lauko įrenginius reikia keisti, nei viena lauko priemonė neturi sertifikatų. Šiais metais darželio teritorija aptverta nauja tvora, įrengti vartai ir varteliai, įrengta mašinų stovėjimo aikštelė, vaikai yra saugūs. Reikia senus metalinius vaikų žaidimo aikštelės įrengimus keisti naujais mediniais, sertifikuotais, higienos reikalavimus atitinkančiais įrengimais. Reikia atnaujinti virtuvės įrangą, įsigyti konvekcinę krosnelę. Įstaigoje būtina atlikti lopšelio-darželio fasado šiltinimą ir dažymą. 
Išvada: Trūksta sporto inventoriaus, virtuvės ir lauko įrengimų, reikia atlikti lopšelio-darželio fasado šiltinimą ir dažymą. Įvedus ir ikimokyklinio ugdymo vaikams mokinio krepšelį materialinė padėtis pagerėjo, tačiau nepakankamai.
Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos. Šiuo metu kompiuterizuotos 5 darbo vietos, prijungtos prie internetinio ryšio, tačiau kai kuri kompiuterinė įranga yra moraliai pasenusi, ją būtina keisti. Naudojamės biudžeto buhalterinės apskaitos ir darbo užmokesčio programa, elektroninio pašto paslaugomis, mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis. Bankiniai pavedimai bei kitos bankinės operacijos atliekamos naudojant bankų elektroninę bankininkystę. Darželis naudojasi TEO LT AB teikiamomis paslaugomis, turime vieną fiksuoto ryšio telefono liniją, 1 fakso aparatą, 3 spausdintuvus, filmavimo kamerą. Žinios apie Lopšelio-darželio veiklą skelbiamos interneto tinklapyje www.darzelis.vezaiciai.lt. Čia gausu įvairiapusės informacijos apie lopšelio-darželio veiklą, pasiekimus, problemas.
Išvada: Reikėtų įsigyti mažiausiai 3 kompiuterius, interaktyvią lentą, įgarsinimo aparatūrą.
Finansai: Lopšelis-darželis yra finansiškai savarankiškas. Veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto ir mokinio krepšelio lėšų. Papildomos lėšos pritraukiamos gaunant 2 proc. paramą. Kiekvienais metais gauname 3−5 tūkst. Lt paramos. 
IV. SITUACIJOS IŠORINĖ ANALIZĖ (PEST MATRICA)  

	Veiksniai
	Aplinka
	Įstaiga

	
	Galimybės
	Galimybės

	Politiniai- teisiniai
	1. Švietimo įstatymo pakeitimo įstatymas

priimtas 2011 m. kovo 17d. Lietuvos Respublikos 

Vyriausybės nutarimu Nr. XI-1281 (Žin., 2011 Nr. 38-1804), kuris numato liberalizuoti švietimo paslaugų tiekimą, reglamentuoja šiuolaikišką požiūrį į švietimo įstaigų veiklos kokybę.  
2. Mokyklos Vaiko gerovės komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos aprašas, patvirtintas Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2011 m. Balandžio 11 d. Įsakymu Nr. V-579.

3. Mokinio specialiųjų ugdymosi poreikių (išskyrus atsirandančius dėl išskirtinių gabumų) pedagoginių, psichologinių, medicininių ir socialinių pedagoginių aspektais įvertinimo ir specialiojo ugdymosi skyrimo tvarkos aprašas, patvirtintas LR švietimo ir mokslo ministro 2011 m. rugsėjo 30 d. Įsakymu Nr. V-1775.

4. Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030”, patvirtinta Lietuvos Respublikos seimo 2012 m. gegužės 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 (Žin., 2012 Nr. 61-3050). Strategija siekiama paskatinti esminius visuomenės pokyčius ir sudaryti sąlygas formuotis kūrybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei.

5. Nacionalinė pažangos programa, patvirtinta 2012 m. lapkričio 28 d. LR Vyriausybės nutarimu Nr. 1482, skirta Lietuvos pažangos strategijai „Lietuva 2030" įgyvendinti. 

6. 2013 m. gruodžio 23 d. LR Seimo plenariniame posėdyje patvirtinta 2013-2022 metų Valstybinė švietimo strategija. Strategijos tikslai: 

6.1. „Pasiekti tokį pedagoginių bendruomenių lygį, kai jų daugumą sudaro apmąstantys, nuolat tobulėjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalūs mokytojai ir dėstytojai“; 

6.2. „Įdiegti duomenų analize ir įsivertinimu grįstą švietimo kokybės kultūrą, užtikrinančią savivaldos, socialinės partnerystės ir vadovų lyderystės darną“; 

6.3. „Užtikrinant švietimo prieinamumą ir lygias galimybes, maksimaliai plėtojant vaikų ir jaunimo švietimo aprėptį, suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui palankiausias galimybes išskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi ir studijų poreikius. Teikti veiksmingą pedagoginę ir psichologinę pagalbą mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumų“; 

6.4. „Garantuojant švietimo sistemos veiksmingumą, sukurti paskatų ir vienodų sąlygų mokytis visą gyvenimą sistemą, grįstą veiksminga pagalba atpažįstant save ir renkantis kelią veiklos pasaulyje. Derinti asmens pasirinkimą su valstybiniu planavimu“.

7. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros 2011-2013 metų programa, patvirtinta Lietuvos švietimo ir mokslo ministro 2011 m. kovo 1 d. Įsakymu Nr. V-350. Projektas „Ikimokyklinio ir Priešmokyklinio ugdymo plėtra“ II etapas (iki 2015 metų).

8. Ikimokyklinio ugdymo programų kriterijų aprašas, patvirtintas Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2011  m. birželio 7 d. įsakymu Nr. V-1009.  

9. Klaipėdos rajono savivaldybės 2014-2016 metų strateginio veiklos plano dalyje „Žinių visuomenės plėtros programa“ Nr. 1 numatyti tikslai: 

9.1. Užtikrinti ugdymo programų įgyvendinimą, jų įvairovę;

9.2. Užimti jaunimą, tenkinant jų pažinimo, lavinimo, saviraiškos poreikius;

9.3. Modernizuoti švietimo įstaigas.

10. ŠMM, ŠAC parengta  Bendroji priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa.
11. Parengtas Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašas. Projektas „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra“ Nr. VPI-2.3-ŠMM-03-V-02-001.

12. Savo veikloje lopšelis-darželis  vadovaujasi pagrindiniais norminiais teisės aktais: Lietuvos Respublikos Konstitucija, Jungtinių Tautų vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, LR biudžetinių įstaigų įstatymu, LR švietimo įstatymu, Vaiko gerovės valstybės politikos koncepcija, LR  Vyriausybės  nutarimais,  švietimo  ir  mokslo,  sveikatos  apsaugos, kitų ministerijų įsakymais ir norminiais aktais,  Klaipėdos r. savivaldybės tarybos sprendimais, Klaipėdos r. savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymais bei šių dokumentų  pagrindu parengtais lopšelio-darželio nuostatais.
	1. Galimybė palaikyti efektyvų Lopšelio-darželio funkcionavimą ir grupių užpildomumą mažėjant  nedarbingumo lygiui. Galimybė ugdyti vaikus nuo 1,5m. iki 6 metų ir kurti naujus  ugdymo(si) modelius.

2. Didinti dėmesį vaiko poreikiams, švietimo pagalbos teikimui, ugdymosi aplinkai.

3. Siekti sudaryti specialiųjų ugdymosi poreikių turinčiam vaikui optimalias ugdymosi sąlygas.

4. Prielaida įsipareigoti kurti, diegti kūrybingumą ugdančias  atviras mokymosi programas bei  vertinimo ir įsivertinimo sistemą.

5. Gali atsirasti galimybė dalyvauti ES projektuose   materialinės bazės gerinimui. 

6.Gerinti sąlygas pedagogams gilinti savo   profesines kompetencijas. Tobulinti ugdymosi kokybę  ir sudaryti lygias švietimo prieinamumo  galimybės šeimoms. 
Kelti Lopšelio-darželio  kompetencijos lygį, susikurti gabių vaikų ugdymosi ir pagalbos specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems vaikams sistemą. 

Formuoti vertybines  mokymosi visą gyvenimą nuostatas ugdytiniams, tėvams, pedagogams.

7. Gauti profesionalią metodinę pagalbą  kiekvienos ikimokyklinio ugdymo įstaigos pedagogams. Galimybė persikvalifikuoti.  Efektyvinti reikiamą švietimo pagalbą vaikams, atsižvelgiant į individualius ugdymosi poreikius. Bendradarbiaujant   tarp įvairių  institucijų teikti kompleksinę pagalbą. 

8. Pasirengti kokybiškas ikimokyklinio ugdymo programas, planuojant efektyvų, pritaikytą ugdymo turinį.   
9. Numatytus prioritetus  įgyvendinti tinkamai  organizuojant  įstaigos darbą, planuojant juos  Lopšelio - darželio veikloje. 

10. Priešmokyklinio ugdymo bendroji programa padės pedagogams, tėvams  lanksčiau taikyti ugdymo turinį skirtingų poreikių ir išgalių vaikams.
11. Aprašas padės ikimokyklinio ugdymo pedagogams geriau pažinti vaikų poreikius, tikslingiau modeliuoti ugdymosi procesą, stebėti ir skatinti individualią vaiko pažangą. 


	Ekonominiai
	1. Ikimokyklinio ugdymo įstaigų veiklai įtakos turės bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai, kurie bus pasiekti įgyvendinant Nacionalinės pažangos programos priemones.

2. Nuo 2011 m. sausio  mėn. 1 d. įvestas mokinio  krepšelis ir skiriamas kiekvienam pagal ikimokyklinio ugdymo programą ugdomam vaikui.

3. Optimizmą kelia Valstybinės švietimo 2013-2022 m. strategija bei Europos darbo vietų kūrimo ir ekonomikos augimo strategija ,,Europa 2020“, kurioje teigiama, kad būtina skubiai ir veiksmingai investuoti į kokybišką švietimą ir mokymą bei jo modernizavimą.

4. Nežiūrint prastos ekonominės būklės 2014 m.    buvo gauta lėšų teritorijos tvoros aptvėrimui, mašinų stovėjimo aikštelės įrengimui. 
	1. ES lėšų panaudojimas pagerins materialinę ir intelektualinę bazę švietimo įstaigose. 

2. Jeigu nuo 2015 m. padidins mokinio krepšelį,  turtės  ugdymosi aplinkos.

3. Pagerės finansinė situacija.

4. Tapo saugi aplinka, reikia  įsigyti saugesnius įrengimus  vaikų judesių lavinimui.

	Socialiniai 
	1. Šalies ir miesto ekonomikai augant sumažės
socialinės atskirties apimtis.

2. Augantis išsilavinimo prestižas šalyje.

3. Valstybės socialinė politika nukreipta į paramos šeimai ir vaikams sistemos tobulinimą (pašalpos šeimoms, lengvatos už vaiko išlaikymą  įstaigoje, nemokamo maitinimo skyrimas).
	1. Galimybė palengvinti  vaikų, patiriančių socialinę atskirtį, integraciją.

2. Galimybė įtraukti tėvus į ugdomąją veiklą, dalintis ugdymo patirtimi.

3. Užtikrinti vaikams saugumo jausmą, lygias ugdymosi galimybes. 



	Technolo-giniai
	1.Vienas iš pagrindinių Valstybės ilgalaikės raidos strategijos tikslų yra vykdyti informacinės ir žinių visuomenės plėtros programą. Rajono strateginiame plane numatyta didinti IT panaudojimo galimybes ugdymo įstaigose. Sukurta Centralizuoto vaikų priėmimo tvarka, tėvų prašymų registracija internetu, mokinių bei pedagogų duomenų registrai. 
2.Lopšelio-darželio  pedagogai įgiję pradinį kompiuterinį raštingumą, kvalifikaciją kelia seminaruose. 

3.Sukurta ir nuolat atnaujinama įstaigos internetinė svetainė, modernizuojamas ugdymo procesas. Lopšelyje-darželyje kompiuteriai bei 1 interaktyvi lenta. 
	1. Gerinti sąlygas   vadovams ir pedagogams   dalyvauti mokymuose ir kelti kompiuterinį raštingumą.
2.  Naujausios  technologijos ir jų teikiamos galimybės reikalauja nuolatinio pedagogų tobulėjimo.
3. Įstaiga tapo matoma visuomenei. 




V. STRATEGINĖ ANALIZĖ 

SSGG (stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių) analizė
r vidinės aplinkos analizės išvadomis keliamas strateginis tikslas:

	Stipriosios pusės:
1. Kūrybiškas, didelę patirtį turintis kolektyvas. 
2. Ugdymo proceso įvairovė, pedagogų iniciatyvumas ir organizuotumas įgyvendinant veiklos programas, užtikrintas ugdymo programų tęstinumas.

3. Pagarba vaikui ir glaudus bendradarbiavimas su šeima. Lopšelio-darželio veikla atvira. 
4. Įstaigos tradicijų kūrimas, etnokultūros tradicijų puoselėjimas.

5. Mokymasis visą gyvenimą tampa Lopšelio-darželio kultūros vertybe. Sudarytos sąlygos  kvalifikacijai kelti.

6. Dalyvaujama rajono  kultūriniame gyvenime, skleidžiama darbo patirtis.
7. Lopšelio-darželio Ikimokyklinio ugdymo programa, atliepia vaikų poreikius ir tėvų lūkesčius, vertinami vaikų ugdymosi  pasiekimai. 

8. Lopšelio-darželio bendruomenė vykdo  sveikatingumo stiprinimo projektus. 
9. Estetiškos grupės. Puikios galimybės saviraiškai.

10. Sukurta  Lopšelio-darželio vaikų duomenų informacinė sistema. 
11. Pakankamas vaikų skaičius.
12. Paramos lėšos naudojamos įstaigos reikmėms.

13. Teikiama logopedo pagalba.

14. Veikia internetinė svetainė.
15. Prioritetai sveikai gyvensenai, kūrybinei veiklai.

16. Įvairių renginių vykdymas, įtraukiant  Vėžaičių  bendruomenę.

17. Bendradarbiavimo ryšių plėtojimas su kitomis ugdymo institucijomis.

18. Bendruomenės sutelktumas  iškeltų uždavinių sprendimui.
	Silpnosios pusės:

1. Neteikiama kvalifikuota psichologinė, specialioji pedagoginė pagalba.

2. Pasyvus dalyvavimas tarptautiniuose projektuose.

3. Dokumentacijos pildymas mažina laiką, skirtą tiesioginiam bendravimui su vaikais, vadovų bendravimą su darbuotojais. 

4. Neišnaudotos visos ugdymo turinio individualizavimo ir diferencijavimo galimybės.
5. Nepakankamas Lopšelio-darželio veiklos įsivertinimo rezultatų panaudojimas darbo kokybės gerinimui.

6. Nepilnai sukurta bazė vaikų sportinei veiklai lauke, grupėse, nėra sporto salės.
7. Nepakankamas lopšelio-darželio teritorijos aikštynų funkcionalumas, seni  lauko įrengimai. 
8. Pasenusi ir nusidėvėjusi elektros instaliacija. 
9. Prasta įstaigos pastato fasado būklė, sienos neapšiltintos.

10. Nemažėjantis vaikų sergamumas.

 

	Galimybės:
1. Renovuoti  ir modernizuoti įstaiga –galimybė kurti estetinę aplinką, pritaikyti pagal pasirinktą ugdymo kryptį.

2. Stiprinti įstaigos įvaizdį.

3. Dalyvauti respublikiniuose, tarptautiniuose ir paramos projektuose. 

4. Aktyvinti šeimos dalyvavimą Lopšelio-darželio gyvenime, sudaryti sąlygas kokybiškam tėvų švietimui.

5. Daugiau lėšų skirti lauko įrengimams ir edukacinėms erdvėms praturtinti.

6. Aprūpinti IKT  auklėtojų darbo vietas ir ugdymo erdves, taikyti IKT ugdymo procese.

7. Plėtoti projektinę veiklą su  partneriais.

8. Kurti gabių vaikų ugdymosi ir tobulinti pagalbos specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems vaikams sistemą. 
9. Stiprinti tėvų ir pedagogų bendradarbiavimą.
	Grėsmės:
1. Didėjantis specialiųjų poreikių vaikų skaičius.

2. Vaikų iš socialiai remtinų šeimų skaičiaus didėjimas.
3. Netinkamos televizijos laidos (daug amoralumo, agresijos, žiaurumo).
4. Gyventojų senėjimo procesas – neigiamas reiškinys, nes didėja sveikatos priežiūros, globos ir rūpybos poreikis ir išlaidos, gali mažėti išlaidos švietimui.

5. Teritorija nepatraukli, netinkanti vaikų veiklai ir sportui.

6. Tėvų išvykimas dirbti į užsienį, paliekant

vaikus seneliams, gali sukelti vaikų paliktų be priežiūros skaičiaus didėjimą ir teisėto globėjo

problemas.

7. Nepakankamas kompiuterių skaičius ir personalo kompiuterinio raštingumo, technikos naudojimo lygis neigiamai įtakos ugdymo kokybę.
8. Mažas  darbuotojų atlyginimas.


Išvados: Analizuodami plėtros plano vykdymą, įstaigos pedagogai, lopšelio-darželio tarybos nariai teigiamai vertina atliktus darbus, siūlo plėtoti, tęsti pradėto prioriteto – vaikų sveikatos ugdymo - įgyvendinimą. Tad įstaigos strateginiame plane 2015–2019 metais numatoma  siekti šio prioriteto įgyvendinimo, toliau plėtoti Lopšelio-darželio materialinę bazę, ieškoti galimo papildomo finansavimo; įvairinti veiklas  vaikų sveikatai stiprinti, sveikatingumui ir tautiškumui ugdyti.
VI. VIZIJA
Šiuolaikiška, atvira kaitai švietimo įstaiga, teikianti socialines-edukacines paslaugas 1,5–7 metų vaikui, jo šeimai, tradicijų ir papročių puoselėjimu prisidedanti prie bendros kultūros plėtros Klaipėdos rajone.
VII. MISIJA
Įgyvendinant Valstybinę švietimo politiką, tenkinti ikimokyklinio amžiaus vaikų prigimtinius, socialinius, pažintinius poreikius. Kokybiškai įgyvendinti ikimokyklinio ugdymo programas,  ugdyti aktyvų, savimi ir savo gebėjimais pasitikintį, stiprią pažinimo motyvaciją turintį vaiką. Siekti kiekvieno vaiko, kaip  bręstančios asmenybės, maksimalaus saugumo, pažinimo, saviraiškos, sveikatingumo, kultūros ugdymosi poreikių tenkinimo. Sudaryti prielaidas tolesniam sėkmingam jo ugdymuisi mokykloje ir palengvinti jo perėjimą nuo ugdymosi šeimoje prie sistemingo ugdymo mokykloje.
VIII. FILOSOFIJA, VERTYBĖS
Ugdymo procesas humanizuotas, grindžiamas pedagogų, ugdytinių ir tėvų sąveika. Pedagogai kompetentingi, gebantys įnešti savo indėlį pritaikant ugdymo planus ir technologijas kintančiam švietimo paslaugų poreikiui. Bendruomenė iniciatyvi savo krašto tradicijų ir papročių puoselėtoja.

IX. STRATEGINIAI PRIORITETAI, TIKSLAI, UŽDAVINIAI
1. PRIORITETAS. VAIKŲ SVEIKATOS SAUGOJIMAS IR STIPRINIMAS.
1.1. Tikslas. Teigiamo požiūrio ugdymas į sveiką gyvenseną, siekiant, kad tinkama gyvensena taptų socialine norma.

1.1.1. Uždavinys. Vaikų sveikos gyvenimo ir palankių sveikatai įgūdžių ugdymo patirtis ir gyvenimo kokybė.
1.1.2. Uždavinys. Ugdytinių  fizinio aktyvumo organizavimas.
2. PRIORITETAS. SAUGIOS, ESTETIŠKOS  IR MODERNIOS APLINKOS KŪRIMAS.

2.1.Tikslas. Sąlygų kokybiškam, kryptingam ugdymui sudarymas. 
2.1.1. Uždavinys. Kurti inovatyvias  edukacines erdves.

2.1.2. Uždavinys. Vystyti bendradarbiaujančios ir besimokančios bendruomenės idėją.

3. PRIORITETAS. KOKYBIŠKO UGDYMO UŽTIKRINIMAS.
3.1. Tikslas. Saviugdos kompetencijų tobulinimas bei plėtra.
3.1.1. Uždavinys. Mokymosi visą gyvenimą galimybių plėtojimas.

3.1.2. Uždavinys. Ugdytinių individualių gebėjimų, gabių mokinių  ugdymas ir saviraiškos  poreikių tenkinimas. 


___________________________
X. STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖS
1 PRIORITETAS. VAIKŲ SVEIKATOS SAUGOJIMAS IR STIPRINIMAS.
1.1. Tikslas. Teigiamo požiūrio ugdymas į sveiką gyvenseną, siekiant, kad tinkama gyvensena taptų socialine norma.

1.1.1. Uždavinys. Vaikų sveikos gyvenimo ir palankių sveikatai įgūdžių ugdymo patirtis ir gyvenimo kokybė

	Priemonė
	Pasiekimo

indikatorius

(sėkmės kriterijus)
	Planuojamas pasiekimo laikas

(metai)
	Atsakingas asmuo
	Planuojamas lėšų poreikis

(EUR)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Savivaldybės

lėšos (EUR)
	Kitos

lėšos (EUR)

	1.1.1.1. Vaiko  gerovės komisijos darbo inicijavimas, siekiant teikti veiksmingesnę pagalbą vaikų sveikatingumui užtikrinti.
	Pagalba vaikų sveikatingumui užtikrinti
	Nuolat
	Direktorė
	-
	-
	-

	1.1.1.2. Vaikų emocinės gerovės stiprinimo  rekomendacijų parengimas.
	Informacijos sklaida
	Iki 2016
	VGK
	-
	-
	-

	1.1.1.3. Metodinės-informacinės medžiagos ikimokyklinio amžiaus vaikų sveikos mitybos ir fizinio aktyvumo skatinimo klausimais rengimas ir platinimas interneto svetainėje.
	Sistemingas informacijos pateikimas
	Nuolat
	Pavaduotoja ugdymui
	-
	-
	-

	1.1.1.4. Metodinės literatūros sveikatos klausimais kaupimas.
	Plėtosis kompetencijos.
	Kasmet
	Direktorė
	232
	-
	232
(Mokinio krepšelis)

	1.1.1.5. Vaikų sergamumo analizės atlikimas.
	Kasmet rengiamos vaikų sergamumo ataskaitos, analizuojami rezultatai, pateikiamos ataskaitos atitinkamoms institucijoms.
	Kasmet
	Sveikatos priežiūros specialistė
	-
	-
	-

	1.1.1.6. Geriamojo vandens ir maisto mikrobiologinių  tyrimų atlikimas.
	Sveikas, kokybiškas vaikų maitinimas.
	Kasmet
	Sveikatos priežiūros specialistė
	232
	-
	232
(Mokinio krepšelis)

	1.1.1.7. Vaikų pažintinės veiklos, ekskursijų organizavimas.
	Plėtosis kompetencijos.
	Kasmet
	Direktorė
	1448
	
	1448
(Mokinio krepšelis)

	1.1.1.8. Ligų, traumų ir jų rizikos veiksmų profilaktikos vykdymas.
	Tėvai ir darbuotojai gaus informacijos

sveikatos klausimais.
	Nuolat
	Sveikatos priežiūros specialistė
	-
	-
	-

	1.1.1.9. Ugdytinių  mokymų iš ciklo „Šiandieninis jaunimo gyvenimo stilius ir sveikatingumo ugdymas“ rengimas.
	Įgis teorinių ir praktinių žinių
	Kasmet
	Pedagogės
	-
	-
	-

	1.1.1.10. Parodos „Kelionė į sveikos mitybos šalį“ organizavimas.
	Saviraiškos plėtojimas
	 2016
	Pedagogės
	-
	-
	-

	1.1.1.11. Konkurso „Švarių rankų šokis“ organizavimas, skirto ikimokyklinių įstaigų ugdytiniams, siekiant ugdyti pagrindinius higienos įgūdžius.
	Nuolat kartojami ir nuotaikingai atliekami judesiai didina tikimybę, jog vaikai greičiau įsisavins informaciją ir jos greitai neužmirš.
	Kasmet
	Sveikatos priežiūros specialistė
	-
	-
	-


1.1.2. Uždavinys. Ugdytinių  fizinio aktyvumo organizavimas

	Priemonė
	Pasiekimo

indikatorius

(sėkmės kriterijus)
	Planuojamas pasiekimo laikas

(metai)
	Atsakingas asmuo
	Planuojamas lėšų poreikis

(EUR)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Savivaldybės

lėšos (EUR)
	Kitos

lėšos (EUR)

	1.1.2.1. Sportinių renginių organizavimas, įtraukiant bendruomenę ir tėvelius (du kartus per metus).
	Paskatins darbuotojus kūrybiškai plėtoti savo veiklą.
	Kasmet
	Pavaduotoja ugdymui
	-
	-
	-

	1.1.2.2. Sveikatos ugdymo programos integravimas  į įvairias vaikų veiklas.
	Didesnės galimybės sveikatos stiprinimui.
	Nuolat
	Pedagogės
	-
	-
	-


2 PRIORITETAS. SAUGIOS, ESTETIŠKOS  IR MODERNIOS APLINKOS KŪRIMAS.
2. Tikslas. Sąlygų kokybiškam, kryptingam ugdymui sudarymas. 
2.1.Uždavinys. Kurti inovatyvias  edukacines erdves.
	Priemonė
	Pasiekimo

indikatorius

(sėkmės kriterijus)
	Planuojamas pasiekimo laikas

(metai)
	Atsakingas asmuo
	Planuojamas lėšų poreikis

(EUR)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Savivaldybės

lėšos (EUR)
	Kitos

lėšos (EUR)

	2.1.1. Saugios, jaukios, aktyvinančios vaikų ugdymosi aplinkos kūrimas grupėse.

	Sukurta Lopšelio-darželio aplinka tenkins fizinius, protinius, emocinius ir dvasinius poreikius, atitiks vaikų amžių, ugdys vaikui reikiamas kompetencijas
	Nuolat
	Mokyklos taryba, direktorė
	868
	Savivaldybės biudžeto lėšos.

Mokinio krepšelio lėšos.
	580
(Mokinio krepšelis)

	2.1.2. Naujų lauko įrengimų įsigijimas ir esamų atnaujinimas. Netoliese esančios edukacinės aplinkos pritaikymas.
	Nauji įrenginiai  užtikrins  sanitarinių-higieninių  normų  reikalavimus. Puoselėjama įstaigos aplinka teiks estetinį pasigerėjimą.
	2016
	Mokyklos taryba, direktorė
	2027
	868
	1158
(2 proc. lėšos)

	2.1.3. Guminės dangos aikštelės sportiniams žaidimams įrengimas.
	Ugdymo priemonės atitiks vaikų poreikius ir skatins jų ugdymąsi.
	Iki 2017
	Mokyklos taryba, direktorė
	
	
	

	2.1.4. Mobilių, modernių techninių ir ugdymo priemonių įsigijimas.
	Gerės komandinis darbas.
	Kasmet
	Mokyklos taryba, direktorė
	-
	-
	579
(Mokinio krepšelis)

	2.1.5. Patalpų atitikimo higienos reikalavimams priežiūra.
	Gerės darbo sąlygos
	Nuolat
	Ūkvedė
	-
	-
	-

	2.1.6. Tautiškumo kampelių grupėse kūrimas.
	Ugdysis tautiškumo dvasia
	Kasmet
	Pavaduotoja ugdymui
	-
	-
	Intelektualios lėšos



	2.1.7. Vaikų dirbtuvėlių įkūrimas.

	Ugdysis vaikų kūrybiškumas
	Iki 2016
	Ūkvedė
	-
	-
	174
(Mokinio krepšelis)

	2.1.8. Interaktyvios  lentos įsigijimas.

	Paskatins darbuotojus kūrybiškai plėtoti savo veiklą. Gerės darbo sąlygos
	2017
	Ūkvedė
	781
	-
	-


2.2. Uždavinys. Vystyti bendradarbiaujančios ir besimokančios bendruomenės idėją.
	Priemonė
	Pasiekimo

indikatorius

(sėkmės kriterijus)
	Planuojamas pasiekimo laikas

(metai)
	Atsakingas asmuo
	Planuojamas lėšų poreikis

(EUR)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Savivaldybės

lėšos (EUR)
	Kitos

lėšos (EUR)

	2.2.1. Tėvų švietimo  ir šeimų bendravimo organizavimas, dalinantis patirtimi apie  sėkmingos tėvystės veiksnius. Tėvų įtraukimas  į ugdomosios veiklos planavimą ir organizavimą. 
	Švietimo paslaugos grįstos bendradarbiavimu optimaliai tenkins vietos bendruomenės poreikius.
	Nuolat
	Direktorė,

pavaduotoja ugdymui
	-
	-
	-

	2.2.2. Pedagogų dalyvavimo šalies ir ES projektuose inicijavimas. Naudojimasis Klaipėdos rajono  PPT psichologo ir kitų specialistų paslaugomis bei teikiama informacija.
	Lopšelis-darželis taps atviras kaitai, naujovėms.
	Nuolat
	Direktorė,

pavaduotoja ugdymui
	-
	-
	-

	2.2.3. Darbo  su rizikos šeimomis efektyvinimas.
	Rizikos šeimų išaiškinimas laiku. Pedagoginės, materialinės pagalbos teikimas pagal poreikius.
	Nuolat
	Direktorė,

pavaduotoja ugdymui
	-
	-
	-

	2.2.4. Naujų ugdymo modelių pagal šeimų poreikius diegimas.


	Tėvai turės galimybę rinktis keletą Lopšelio-darželio lankymo modelių.
	Kasmet
	Direktorė
	-
	-
	-

	2.2.5. Įstaigos darbuotojų edukacinių-pažintinių kelionių planavimas ir organizavimas 

(vieną kartą per metus).
	Plėsis darbuotojų akiratis


	Kasmet
	Direktorė,

pavaduotoja ugdymui
	-
	-
	-

	2.2.6. Bendradarbiavimo sutarčių su naujais socialiniais partneriais pasirašymo inicijavimas.  
	Plečiamas socialinių partnerių ratas sudarys sąlygas tobulinti įstaigos veiklą bei dalintis gerąja patirtimi.
	Kasmet
	Direktorė,

pavaduotoja ugdymui
	-
	-
	-


3 PRIORITETAS. KOKYBIŠKO UGDYMO UŽTIKRINIMAS
3.1. Tikslas. Saviugdos kompetencijų tobulinimas bei plėtra
3.1.1. Uždavinys. Mokymosi visą gyvenimą galimybių plėtojimas.

	Priemonė
	Pasiekimo

indikatorius

(sėkmės kriterijus)
	Planuojamas pasiekimo laikas

(metai)
	Atsakingas asmuo
	Planuojamas lėšų poreikis

(EUR)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Savivaldybės

lėšos (EUR)
	Kitos

lėšos (EUR)

	3.1.1.1. Pedagogų kvalifikacijos ir kompetencijų tobulinimas.
	Pedagogai 5 kartus per metus tobulins kvalifikaciją.
	Nuolat
	Direktorė
	434
	-
	434
(Mokinio krepšelis)

	3.1.1.2. Gerosios patirties sklaida. Metodinių renginių organizavimas rajone (vieną kartą per metus). 
	Lopšelis-darželis taps atviras kaitai, naujovėms.
	Kasmet
	Pavaduotoja ugdymui
	-
	-
	-

	3.1.1.3. Dalyvavimas  tarptautiniuose, šalies ir rajono projektuose, programose: ,,Zipio draugai“, V. Šerborn vystymo judesiu metodas, Reggio Emilia  ikimokyklinio ugdymo sistema.
	Įvairūs ugdymo metodai.

Kasmetinis projektinės veiklos aptarimas.
	Kasmet
	Pavaduotoja ugdymui
	174
	-
	174
(Mokinio krepšelis)

	3.1.1.4. Pedagogų mokymas ir jų veiklos vertinimas.
	Bus sukurta vieninga vertinimo sistema.
	Nuolat
	Direktorė,

pavaduotoja ugdymui
	-
	-
	-

	3.1.1.5. Įstaigos privalumų ir trūkumų nustatymas  ir pristatymas bendruomenei.
	Veiklos kokybės įsivertinimas padės tobulinti įstaigos veiklos strategiją. Darbuotojai bus aktyvūs veiklos (įsi)vertinimo dalyviai.
	Kasmet
	Pavaduotoja ugdymui
	-
	-
	-


3.1.2. Uždavinys. Ugdytinių individualių gebėjimų, gabių mokinių  ugdymas ir saviraiškos  poreikių tenkinimas. 

	Priemonė
	Pasiekimo

indikatorius

(sėkmės kriterijus)
	Planuojamas pasiekimo laikas

(metai)
	Atsakingas asmuo
	Planuojamas lėšų poreikis

(EUR)
	Finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	Savivaldybės

lėšos (EUR)
	Kitos

lėšos (EUR)

	3.1.2.1. Metodinės ir grožinės literatūros kaupimas.
	Pedagogai įgis reikiamų žinių.
	Kasmet
	Direktorė
	1737
	-
	1737
(Mokinio krepšelis)

	3.1.2.2. Įgarsinimo aparatūros įsigijimas.
	Pagerės darbo sąlygos
	Iki 2016
	Ūkvedė
	868
	868
	-

	3.1.2.3. Pilietiškumo ir tautiškumo puoselėjimas. Tradicinių  švenčių, popiečių ir kūrybinių darbų parodų organizavimas.
	Tenkinami vaikų saviraiškos poreikiai.


	Nuolat
	Direktorė,

pavaduotoja ugdymui
	231
	-
	231
(Mokinio krepšelis)

	3.1.2.4. Netradicinių ugdymo metodų ir būdų taikymas kasdieninėje veikloje.
	Ugdymo procesą praturtins netradicinė veikla.
	Nuolat
	Direktorė,

pavaduotoja ugdymui
	-
	-
	-

	3.1.2.5. Atvirų durų dienos. 


	Stiprės ryšiai su šeima.
	Kasmet
	Direktorė
	-
	-
	-


XI. STRATEGINIO PLANO PRIEMONIŲ ĮGYVENDINIMO ĮSIVERTINIMO PERIODIŠKUMAS, STEBĖSENA
Strateginis veiklos planas tikslinamas ir koreguojamas kiekvienais metais. Strateginio plano įgyvendinimo analizė, priežiūra atliekama kiekvienų kalendorinių metų pabaigoje (gruodį). Šią analizę ir priežiūrą vykdo Strateginio veiklos plano grupė, patvirtinta direktorės įsakymu. Mokytojų ir Įstaigos tarybai pateikiamos ataskaitos apie strateginio veiklos plano įgyvendinimą ir pasiūlymus koregavimui. Lopšelio-darželio direktorė įsakymu tvirtina strateginio plano koregavimus, pakeitimus.
_____________________________________________

SUDERINTA 
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